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Motto: 
Najväčšia nádej národa je v pravej výchove detí.
                                                                    




 Erasmus

Filozofia školy:

Rozvinúť potenciál každého dieťaťa, viesť ho k schopnosti tvorivo a kriticky  myslieť, spoločne pracovať a rešpektovať sa. Viesť ho k zodpovednosti, čestnosti a samostatnosti.
Hodnoty našej školy:

Š
- ŠANCA – dať šancu každému dieťaťu bez rozdielu naplno rozvinúť jeho  potenciál

T
- TÍMOVOSŤ – ísť tímovo za napĺňaním cieľov školy
V
- VZDELÁVANIE – cesta k získavaniu kľúčových kompetencií 

O
- OTVORENOSŤ – otvorená komunikácia na škole, k rodine

R
- RADOSŤ – potešenie zo vzdelávania, návštevy školy
L
- LÁSKA – láskavý prístup k deťom, dobrá klíma školy  

Í
- INOVATÍVNOSŤ – inovatívne pedagogické prístupy vzdelávania
S
- SPOLUPRÁCA – na škole, s rodinou, inštitúciami
T
- TOLERANCIA – správať sa úctivo voči každému

O
- OCHOTA – navzájom si pomáhať
K
- KVALITA – poskytovať kvalitný vzdelávací proces
Tieto hodnoty vyplývajú z neoficiálneho názvu našej materskej školy „ŠTVORLÍSTOK“

1. Vízia 

Koncepčný zámer rozvoja Materskej školy vychádza a je vypracovaný v súlade s:         1) Národný program výchovy a vzdelávania na najbližších 15 až 20 rokov, známy pod názvom Milénium, ktorý bol prijatý a schválený NR SR a vládou SR v roku 2002. Je to oficiálny dokument predstavujúci víziu ďalšieho rozvoja výchovy a vzdelávania v Slovenskej

republike. Dlhodobou víziou je:

· dosiahnuť vysokú životnú úroveň,

· mať zdravý národ,

· vysokú vzdelanosť,

· múdrosť,

· nízku zločinnosť,

· málo zla medzi ľuďmi.

2) Programové vyhlásenie Vlády SR – je dôležité vedieť, ktorým smerom sa vývoj spoločnosti uberá, aké má priority, aby sme dokázali „držať krok“ s požiadavkami doby,         v ktorej žijeme, a pripraviť deti, ktoré do materskej školy dochádzajú, na život v zložitejších

podmienkach s vyššími nárokmi vo všetkých oblastiach.

Jednoznačne podľa vyššie uvedeného môžeme konštatovať, že hlavnou víziou školy je, aby predprimárna edukácia v tejto materskej škole prispela k napĺňaniu ideálu výchovy a vzdelávania, ktorým je človek „dobrý (čestný, charakterný, morálny), múdry (vzdelaný, tvorivý), aktívny (samostatný, iniciatívny, pracovitý) a šťastný (vyrovnaný, zdravý).

S tým, že dáme dieťaťu  taký základ, aby malo po celý život potešenie zo vzdelávania.
3) Hlavné legislatívne východiská pre stanovenie koncepcie a profilácie školy sú

nasledovné zákony a predpisy:

· Zákon č. 245/2008 Z. z. o výchove a vzdelávaní (školský zákon) a o zmene a doplnení

            niektorých zákonov

· Zákon č.. 596/2003 Z. z. o štátnej správe v školstve a školskej samospráve a o zmene a

            doplnení niektorých zákonov

· Zákon č.. 597/2003 Z. z. o financovaní základných škôl, stredných škôl a školských

            zariadení

· Vyhláška MŠ SR č. 306/2008 Z. z. o materskej škole v znení zmien a doplnkov

· Štátny vzdelávací program ISCED 0

· Pedagogicko-organizačné pokyny MŠ SR
a ostatné dokumenty a podklady:
· Analýza plnenia koncepcie za roky 2014/15 – 2016/2017
· Vonkajšie a vnútorné podmienky školy, demografický vývoj, ekonomické, personálne podmienky školy, materiálne zabezpečenie.
2. SWOT analýza materskej školy
	Silné stránky
	Slabé stránky
	

	· pekné prostredie školy
· uplatňovanie zaujímavých stratégií a progresívnych vyučovacích metód a foriem práce         s deťmi
· kvalitná pripravenosť detí na vstup do ZŠ
· pozitívna socio-emocionálna  klíma 
· kvalifikovanosť pedagogických zamestnancov, záujem o ďalšie vzdelávanie, kontinuálne vzdelávanie,  VŠ
· kreativita a iniciatíva pedagogických zamestnancov
· záujem pedagogických zamestnancov podieľať sa na aktivitách školy, aj mimo pracovného času 
· ponuka krúžkovej činnosti
· špeciálna učebňa s interaktívnou tabuľou
· samostatná školská knižnica
· vnútorné vybavenie materskej školy, dostatok kvalitných učebných pomôcok, hračiek 
· súťaže, prehliadky tvorivosti
· športové aktivity
· vystúpenia, besiedky
· vybavenie IKT,  
· web stránka školy
· dobrá spolupráca s rodičmi 
· dobrá spolupráca s inštitúciami v rámci školy, mesta... 
·  imidž materskej školy ako zariadenia rodinného typu 
	· nedostatok finančných prostriedkov  na zlepšenie kvality prevádzky MŠ a oceňovanie zamestnancov školy
· technický stav oplotenie areálu 

· technický stav okien HP
· technický stav chodníkov 
· technický stav spojovacej chodby
·  stará podlahová krytina v 3 triedach 
· technický stav vstupných dverí
· technický stav svietidiel 2., 4., 6. triede 
· opotrebované sociálne zariadenie
· prenášanie kompetencií na pedagogických zamestnancov 
· rôzna individuálna efektívnosť pedagogického zboru 


	

	Príležitosti
	Riziká 
	

	· záujem rodičov o kvalitnú výchovu a vzdelávanie ich detí založené na princípoch dobrého partnerstva
· informovanosť prostredníctvom médií, internetu
· využívanie možnosti prípravy a realizácie nových projektov

· pomoc metodického združenia pri riešení pedag. problémov
· efektívne a transparentné hospodárenie
· podpora zriaďovateľa, RŠ, rodičov
· zvyšovanie odbornosti a podpora sebavzdelávania
· výmena pedagogických skúseností
· pomoc rodičov a priateľov školy – finančne,   materiálne ...

	· zmena legislatívy 
· demografické zmeny 
· nedostatok finančných prostriedkov
· nadmerná administratíva
· preťaženosť pedagógov
· pracovná vyťaženosť rodičov

	


3. Orientácia na partnerov (spolupráca s nimi, ich požiadavky)
	Zamestnanci - MŠ
MŠ - zamestnanci
	· nedirektívne riadenie

· oboznamovanie s platnou legislatívou

· možnosť spolurozhodovania a participovania pri riešení problémov
·  vytvorenie dôstojných podmienok na prácu

· primerané morálne a finančné ohodnotenie

· podporovanie celoživotného vzdelávania a vytvorenie podmienok pre kontinuálne vzdelávanie

· plnia ciele školy

· neustále sa vzdelávajú
· spolupracujú s rodičovskou a širšou verejnosťou

· vytvárajú image školy

· podieľajú sa na usmerňovaní chodu školy 

	Rodičia - MŠ
MŠ - rodičia
	· možnosť zaškolenia všetkých detí v MŠ aj detí matiek na MD, nezamestnaných rodičov, akceptovanie a nadväzovanie na rodinnú výchovu,
· rešpektovanie osobnosti dieťaťa
· účasť na VVČ,  aktivitách s deťmi, organizovanie športových a kultúrnych akcií s rodinami  

· zabezpečenie  krúžkovej činnosti, podporovanie  talentovaných detí 

· pokračovať v opravách poškodených častí budovy MŠ

·  podpora a  podieľanie sa na plnení cieľov školy
· pomoc pri zabezpečovaní aktivít 

· materiálna, finančná , brigádnická pomoc na zlepšovaní prostredia školy a zvyšovaní kvality vzdelávania

	Rada školy – MŠ
MŠ – Rada školy
	· informovanosť o potrebách školy

· spolurozhodovanie

· poskytovanie kvalitnej výchovy a vzdelávania
· poradenstvo vedeniu školy

· spoločné riešenie problémov

	„Detský sen“ n. f. - MŠ
MŠ – „Detský sen“ n. f.
	· formálne aj neformálne stretnutia rodičov a pedagógov

· spolurozhodovanie v oblasti profilácie MŠ
· angažovanosť pri zabezpečovaní aktivít školy

·  podieľanie sa na finančnom zabezpečovaní výchovno-vzdelávacieho procesu a vytváraní zdravého životného prostredia detí

	ZŠ - MŠ
MŠ - ZŠ
	· absolvent predprimárneho vzdelávania kvalitne pripravený na vstup do primárneho vzdelávania v základnej škole
· vzájomné poradenstvo medzi pedagogickými kolektívmi

· spolupráca s vedením ZŠ

	Zriaďovateľ – MŠ
MŠ - zriaďovateľ
	· pozitívny image školy

· prezentácia aktivít školy na kultúrnych, spoločenských a športových akciách organizovaných MsÚ

· efektívne vyžívanie ľudských a finančných zdrojov

· skvalitňovanie materiálno-technickej vybavenosti školy

·  právne poradenstvo pri dodržiavanie platnej legislatívy

· efektívne vyžívanie ľudských a finančných zdrojov

· participácia na revitalizácii školy

	SPaSA Topoľčany –MŠ
MŠ –SPaSA Topoľčany
	· zabezpečenie kvalitných personálnych a materiálnych  podmienok na priebežnú pedagogickú prax pre študentov

· spolupráca cvičných učiteľov s pedagógmi SPaSA

	Škola – ostatní partneri
	· CPPPaP, SCŠPP, 

· CVČ, ZUŠ, MsKS  
· Mestská knižnica
· Polícia
· Požiarnici

· OÚ životného prostredia 
·  Bioplant Ostratice, Fructop Ostratice



4. Určenie cieľov a priorít
 Strategické ciele

· Vychádzať z tradícií materskej školy
·  Skvalitňovať výchovno – vzdelávací proces
· Zabezpečovať vysokú odbornosť pedagogických zamestnancov vytvárať optimálne prostredie na ich motiváciu.

· Budovať materskú školu ako otvorený systém na komunikáciu s vonkajším prostredím.  
· Skvalitňovať technicko- ekonomické podmienky pre výchovu a vzdelávanie. 

Dlhodobé ciele:
· V edukácii pracovať podľa ŠVP ISCED 0 a školského vzdelávacieho programu „Putovanie za šťastím“.
· Pokračovať  v profilácii školy.  

· Pokračovať v zlepšovaní a zefektívňovaní vnútroškolskej kontroly.
· Vytvárať podmienky pre zdravý fyzický, psychický, sociálny, emocionálny a etický rozvoj detí, rešpektovať princípy humanizmu a demokracie.

· Pripraviť deti na primárne vzdelávanie, zvýšenú pozornosť venovať deťom s OPŠD.

· V edukačnom procese  venovať individuálnu pozornosť deťom so ŠVVP.

·  Zabezpečovať kvalitné personálne, priestorové a materiálne podmienky pre deti.

· Otvorením školy rodičom  akceptovať a nadväzovať na  rodinnú výchovu.
· Akceptovať odporúčané pokyny MŠ SR v zmysle POP MŠ SR na príslušné šk. roky.

· Využívať výchovno-vzdelávacie projekty nad rámec ŠTVP.
· Uplatňovať efektívne inovačné metódy a formy.
5. Oblasť výchovy a vzdelávania
Hlavný cieľ: Zvyšovanie kvality edukačného procesu
Špecifický cieľ 1: Zabezpečiť podmienky na kvalitnú realizáciu edukačného procesu
Aktivity:

· Vytvárať priestor na celkový rozvoj osobnosti dieťaťa, opierajúci sa o samostatnosť, jedinečnosť a prirodzenosť detskej osobnosti, rozvoj jeho potenciálu.

· Edukačný proces orientovať na podnecovanie rannej gramotnosti, rozvoj jemnej motoriky, komunikačných a jazykových spôsobilostí v zmysluplných hrách a činnostiach uplatnením inovačných foriem a metód v edukačnej realite.
· Realizovať netradičné aktivity v spolupráci s rodinou a systematicky rozvíjať praktickú aplikáciu osvojených vedomostí a zručností detí.
· Vytvárať podmienky pre zdravý fyzický vývin detí, rozširovať elementárne poznatky o zdravom životnom štýle, viesť deti k vytvoreniu si rebríčka hodnôt. 

· Využívať inovačné edukačné stratégie, ktoré prepájajú učenie so životom detí.   

· Pozdvihnúť úroveň environmentálneho vedomia detí, naučiť sa žiť v súlade s prírodou, vytvoriť si k nej pozitívny vzťah, chrániť ju.
· Vytvárať podmienky pre rozvoj nadaných detí.
· Včasnou a kvalitnou diagnostikou detí vytvoriť podmienky na rozvoj  individuality dieťaťa.

· Vytvárať dobrú, pozitívnu klímu triedy, viesť deti k chápaniu a dodržiavaniu pravidiel správania sa.

· Rozvíjať u detí emocionálnu inteligenciu, schopnosť prijímať a niesť osobnú zodpovednosť pri plnení úloh, vážiť si, rešpektovať a tolerovať odlišnosť iných ľudí, správať sa mravne a udržiavať harmonické medziľudské vzťahy.
· Posilniť individuálny prístup k deťom s dôrazom na deti s odloženou školskou dochádzkou, s uplatnením poznatkov pedagogickej diagnostiky a individuálnych výchovno – vzdelávacích postupov a ich zjednotenie.
· Vytvárať podmienky pre rozvíjanie digitálnych technológií a schopností detí v oblasti počítačovej gramotnosti, práce s informačnými a komunikačnými  technológiami.
· Rozvíjať predčitateľskú gramotnosť uplatňovaním špecifických metód.
· Analyzovať úroveň reči detí na začiatku a na konci školského roka, kooperovať s rodinou a logopédom, uskutočňovať logopedické intervencie v MŠ naďalej.
· Rozvíjať schopnosť hodnotenia a sebahodnotenia detí v zmysluplných aktivitách. 

· Zvýšenú pozornosť venovať príprave detí na primárne vzdelávanie.

· Poznať ľudové zvyky a tradície svojho regiónu, stotožniť sa s nimi, byť na ne hrdý a zachovávať ich pre ďalšie generácie.

· Uplatňovať aktivitu v nedirektívnom – demokratickom vedení výchovno-vzdelávacej činnosti, princíp aktivity dieťaťa.
· Uplatňovať pedagogický prístup, ktorý sa opiera o pozitívnu výchovu, založenú na láske a dôvere k dieťaťu.
· Proces výučby organizovať na základe pedagogickej diagnostiky, analýzy daného stavu, s využitím spätnej väzby.
· Odstraňovať agresivitu u detí, eliminovať negatívne prejavy správanie sa detí.

6.  Riadenie ľudských zdrojov
Hlavný cieľ: Zvýšenie kvality fungovania ľudských zdrojov školy.
Špecifický cieľ 1 : Zabezpečiť nepretržité skvalitňovanie pedagogického personálu
Opatrenie: „Zisťovať kvalitu ľudských zdrojov pravidelnou kontrolnou činnosťou“ 

Aktivity:
· Podporovať ďalšieho vzdelávanie pedagogických zamestnancov.
· Obnovovať, zdokonaľovať, rozširovať a dopĺňať profesijné kompetencie učiteliek.

· Podporiť snahu o získanie pedagogického vysokoškolského, magisterského vzdelania.

· Podporiť zvyšovanie kvalifikácie v priebežnom vzdelávaní pedagogických

· zamestnancov so získaním certifikátu.

· Podporovať kreditový systém vo vzdelávaní, ktorí umožňuje rozdeľovať kvalifikácie na kreditné jednotky, zaručujúce neustálu inováciu.
· Orientovať pedagógov na aktívne využívanie inovačných a zážitkových metód, na tvorbu interných projektov v oblasti pedagogiky.
· Podporovať vzájomný prenos poznatkov a informácií zo vzdelávania a praxe.

· Vytvoriť pre pedagógov databanku inšpirácií–sprístupniť im kvalitné web stránky orientované na vzdelávanie a výchovu detí v MŠ, vrátane prístupu k databázam digitálnych učebných materiálov a knižných metodických materiálov
Špecifický cieľ 2 : Viesť pedagógov k aplikácii pedagogického prístupu
Opatrenie: „Rešpektovať a byť rešpektovaný“, ktorý sa opiera o pozitívnu výchovu, založenú na láske, úcte a dôvere k dieťaťu.
Aktivity:
· Predstaviť pedagógom špecifiká a výhody rešpektujúceho prístupu a naučiť ich uplatňovať ho v praxi.

Špecifický cieľ 3: Dosiahnuť a udržať vysokú motivovanosť zamestnancov.
Opatrenie:„ Zabezpečiť spravodlivé a transparentné odmeňovanie zamestnancov – finančné i morálne ocenenie“.
Aktivity:

· Dôsledne dodržiavať legislatívne a interné predpisy.
· Dôsledne komunikovať legislatívne a interné predpisy i závery rozhodovacích procesov.

· Účinne používať pozitívnu spätnú väzbu a vedieť správne komunikovať i negatívnu spätnú väzbu.

· Deklarovať preferované hodnoty školy a oceňovať za ich dodržiavanie. 
Opatrenie: „Umožniť pedagogickým zamestnancom podieľať sa na riadení školy a rozhodovaní v dôležitých veciach výchovy a vzdelávania detí, uplatňovať participačný spôsob riadenia voči všetkým zamestnancom“.

Aktivity:

· Zabezpečiť pravidelnú informovanosť všetkých zamestnancov (informačný systém školy ) a zabezpečiť spätnú väzbu pre vedenie.

· Prenášať kompetencie v relevantnej činnosti.

· Účinne riadiť zmenu – zapájať pedagógov do procesu zavádzania zmien.
· Motivovať k sebakontrole a vzájomnej kontrole. 
Opatrenie: „ Vytvárať predpoklady pre spokojnosť s pracovným miestom, s obsahom práce, pracovným prostredím a vnútornou klímou organizácie (humanizácia práce)“.
Aktivity:

· Organizovať akcie na posilnenie ducha spolupatričnosti (team spirit) a na posilnenie tímovej spolupráce (team building). 

· Posilniť u pedagogického personálu tzv. mäkké zručnosti – stres manažment, organizácia pracovného času, komunikačné a prezentačné zručnosti.

· V spolupráci so zriaďovateľom dbať na zabezpečenie potrebných podmienok na zaistenie bezpečnosti a ochrany zdravia detí a zamestnancov školy (Zákon č. 124/2006 Z.z. o bezpečnosti a ochrane zdravia pri práci a o zmene a doplnení niektorých zákonov).
Opatrenie: „Žiadať, aby všetci zamestnanci svojimi postojmi a názormi, prácou a komunikáciou na verejnosti zásadne zastupovali záujmy školy, vytvárali dobré meno školy a udržiavali dobré medziľudské vzťahy na pracovisku“.

Aktivity:
· Vystupovať ako osobnosť s vysokým morálnym štandardom  (s pozitívnymi väzbami, s optimálnou komunikáciou, sebareflexiou, citovou stabilitou, entuziazmom, schopnosťou ovládať svoje konanie).
· Propagovať činnosť materskej školy a výsledky, ktoré dosahujú deti vo výchove a vzdelávaní.
· Pedagogické problémy riešiť spoločne prostredníctvom pedagogických rád, MZ.
7. Zvyšovanie úrovne materiálno – technického vybavenia školy
Hlavný cieľ: Pokračovať v modernizácii školy - interiéru, exteriéru, výučbového procesu. 

Špecifický cieľ 1: Revitalizácia záhrady ako učebného a pohybového záhradného centra.
Projekt „Záhrada – naša najväčšia trieda“.

Cieľ zámeru: Premeniť záhradu okolo budovy na sústavne využité učebné a pohybové záhradné centrum, kde deti nájdu vhodné podnety na pohybové i tvorivé hry, skúmanie prírody a prežívanie vzťahov.
Aktivity:
· Oboznámenie rodičov so zámerom, ukážky príkladov z praxe.
· Spracovanie architektonického riešenia.

· Zorganizovanie burzy dobrovoľníckej práce rodičov.

· Rozdelenie záhrady do hracích zón – na spontánnu i riadenú činnosť.
· Vybavenie „telocvične“ v prírode – lopty, švihadlá, kruhy, kužele, prekážky ...

· Inštalácia ihriskových prvkov z prírodných materiálov : pocitový chodník, balančné prvky, drevené dopravné prostriedky, stolík, lavičky pre deti, rodičov (oprava), maľby na asfalt využiteľné pre súťaže a pohybové aktivity.
Špecifický cieľ 2: Modernizácia technického vybavenia školy
Projekt:  „Bezpečná škôlka“

Aktivity:

· Rekonštrukcia oplotenia areálu školy

· Výmena okien a dverí HP, vstupy do učebného pavilónu.
· Výmena ležadiel pre deti v triedach 1-6.

· Oprava chodníkov v areáli školy.
· Zakúpenie stoličiek do 1. a 2.triedy.
· Pokračovanie vo výmene šatňových skriniek – 2,3. trieda.

· Vybavenie „telocvične“ v prírode – lopty, švihadlá, kruhy, kužele, prekážky ...
· Výmena kobercov v 3 triedach.

· Výmena podlahových krytín – šatne, triedy
· Pokračovanie vo výmene svietidiel – triedy 2.,4.,6.

· Doplnenie čitateľských centier v triedach 1-6 detskou literatúrou
· Obohacovanie a dopĺňanie vybavenia MŠ modernými edukačnými a didaktickými 
· pomôckami 

· Inštalácia zábradlia pri vstupnom schodišti, 

8. Prezentácia školy na verejnosti
Hlavný cieľ: Vytváranie dobrého mena školy, imidžu školy.
Aktivity:
· Angažovať všetkých zamestnancov školy, aby svoje aktivity zamerali smerom k reprezentácii školy formou spolupráce s rodinou – zapájaním rodičov do škol. aktivít.

· Propagovať všetky aktivity školy na web stránke školy, v miestnych a regionálnych médiách.

· Propagovať prácu školy a jej aktivity v odborných a detských časopisoch.

· Zúčastňovať sa s deťmi na okresných prehliadkach a vystúpeniach.
· Organizovať aktivity, ktoré školu otvoria pre rodičov a verejnosť:

· Tvorivé dielne 

· Dni otvorených dverí 

· „Rozprávkový kalendár“ prostredníctvom školskej knižnice

· Výstava Plody jesene 

· Jesenné kúzlenie
· Vystúpenie pre dôchodcov 

· Stretnutie s Mikulášom

· Vianoce 

· Karneval
· Vynášanie Moreny

· Deń otvorených dverí

· Exkurzia – Bioplant Ostratice,
· Exkurzia hvezdáreň – Partizánske

· Deň matiek 

· Deň Zeme 
· Sokoliari

· Deň detí

· Rozlúčková party s predškolákmi 

· Výlet do Bojnej 

· Škola v prírode
· Besedy- s policajtom,  rybárom, poľovníkom,  lesným pedagógom, lekárkou, 
· Výstavka tabla predškolákov v meste 

· Divadlo pre deti hrané  p. učiteľkami 

· Profesionálne hrané divadlá podľa ponuky

· Uskutočňovať pravidelné konzultačné dni, otvorené hodiny, triedne aktívy
· Realizácia krúžkových aktivít:  spevácky, kreatívny, výučba anglického jazyka
· Realizácia projektov: 
Strom triedy, Strom radosti, Zlatý slávik, Mám básničku na jazýčku, Bezpečne na ceste, Adamko hravo –zdravo, Šport pre všetkých, Chráň si svoje zdravie, Dental alarm, Prvýkrát s počítačom v MŠ, Zdravýživka v MŠ, Boj proti drogám, 
9. Systém finančného zabezpečenia
Hlavný cieľ: V spolupráci so zriaďovateľom riešiť prídel peňažných prostriedkov a vytvárať materiálne podmienky pre rozvoj školy.
Špecifický cieľ 2: Získavanie nových zdrojov financovania.

Aktivity:

· Získavanie 2 % z daní - Neinvestičný fond „Detský sen“ n. f. pri MŠ Komenského
· Oslovovanie lokálnych sponzorov 
· Uchádzať sa o finančné zdroje z neziskového a verejného sektora: (granty podnikové a nadačné, dotácie): Nadácia Volkswagen Slovakia: grantový program „Bezpečne na 

cestách“ (dopravná výchova), Nadácia Orange–grantový program „Program pre optimistov“ 

(rôzne aktivity), Nadácia EkoPolis (ochrana a zveľaďovanie životného prostredia), Nadácia Tesco, Dotácie z MŠ SR.
9. Záver
Koncepčný zámer rozvoja školy vytyčuje ciele, ktoré by materská škola mala dosiahnuť v horizonte 2 rokov a cestu, ktorou by sa mala uberať, aby tieto ciele naplnila. Ciele stanovené v koncepcii na roky 2017 – 2020 sú reálne a splniteľné, vyplynuli z celospoločenských potrieb i z analýzy súčasného stavu školy. Koncepčný zámer sa transformuje do ročných plánov práce školy a ďalších interných dokumentov. Je to otvorený materiál, ktorý možno priebežne dopĺňať, upravovať či spresňovať na základe zmien v legislatíve, v zameraní školy i zámerov zriaďovateľa. Opatrenia a aktivity budú prenesené do výchovno-vzdelávacej práce a práce metodických orgánov. Meradlom úspechu materskej školy však stále zostáva jediné: šťastie detí, ktoré ju navštevujú a spokojnosť ich rodičov.
Predpokladané zmeny dosiahnuté realizáciou koncepcie sú, že materská škola v povedomí širokej verejnosti bude vystupovať ako škola, ktorá:

· poskytuje kvalitné predprimárne vzdelávanie,

· presadzuje a realizuje humánno-tvorivé metódy výchovy a vzdelávania,

· vytvára podmienky pre deti na získavanie kľúčových kompetencií a základy celoživotného vzdelávania,

· poskytuje rovnosť šancí, spravodlivosť a starostlivosť všetkým deťom,
· poskytuje tvorivú, podnetnú atmosféru deťom, zamestnancom, rodičom,

· je školou rodinného typu,

· vytvára u dieťaťa také základy, aby malo po celý život potešenie zo vzdelávania,
· uplatňuje demokratický štýl riadenia,
· efektívne využíva ľudské i finančné zdroje,
· je pripravená na otvorenú spoluprácu.
V Bánovciach nad Bebravou dňa 28.08. 2017
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